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Gaviria Trujillo, César. (1990-1994)

Después del atentado en el que Galan perdi6é la vida, ocurrido el 18 de agosto de 1989, su familia y la junta de
parlamentarios que apoyaban su aspiracion presidencial, respaldaron la inscripcion de César Gaviria como precandidato
presidencial. El 29 de septiembre de 1989 Gaviria proclamé su precandidatura en Barranquilla; y el 11 de marzo de 1990,
mediante consulta interna, fue escogido como candidato del partido liberal a la Presidencia de la Republica, fue
nombrado por la Convencion Nacional del Liberalismo jefe Gnico, y ratificado como candidato del partido. El 27 de mayo
de 1990 fue elegido presidente de la Republica, con el 47% de los votos depositados en las urnas (2 891 808 votos).

Durante su gobierno, logré impulsar la Constitucion de 1991, que renové los cimientos institucionales del pais, cre6
nuevos espacios de participacién democratica, modernizé la justicia y senté las bases para la construccion de un Estado
mas eficiente y justo. A partir de la vigencia de la nueva Constitucion, la justicia se fortalecié y se crearon instituciones
como la Corte Constitucional, la Fiscalia General de la Nacién, la Defensoria del Pueblo y el Consejo Superior de la
Judicatura. Ademas, se puso en marcha la accion de tutela, mecanismo de proteccién de los derechos fundamentales.
Su programa de gobierno, denominado "La revolucién pacifica" y conocido popularmente como "el revolcén”, logré que
varios grupos guerrilleros se reincorporaran a la vida civil.

Durante la administracién Gaviria, se promovio el proceso de apertura econdmica, se cred el Ministerio de Comercio
Exterior (ley 07 de enero 16 de 1991), se redujeron los aranceles y las barreras al comercio, se abrieron las puertas a la
inversion extranjera, se impulsé la primera zona libre de comercio en el continente americano, Colombia lideré el proceso
de integracién regional y subregional, se fortaleci6 el papel del sector privado y se emprendieron planes de
modernizacion de la infraestructura de puertos, vias y comunicaciones. El 27 de marzo de 1994, en Washington, César
Gaviria fue elegido nuevo secretario general de la Organizacién de Estados Americanos (OEA), derrotando al canciller
costarricense Bernd Niehaus, por 20 votos contra 14.

ERNESTO SAMPER (1994- 1998)

El propésito de Samper de dar durante su gobierno un “Salto Social” se cumplié parcialmente, siendo importante durante
el cuatrienio de su gobierno, la creacion de programas de impacto social como el Sisben, que permitié ampliar a 23
millones el nUmero de colombianos que reciben servicios de salud; la Red Solidaria Social, orientada a proveer apoyos
econoémicos a sectores marginales; la creacion del Ministerio de Cultura; la entrega de tierras a las comunidades
indigenas y afro colombianas; el programa Plante, para la sustitucion de cultivos ilicitos. Durante su gobierno, se
aprobaron los protocolos | y Il de la Convencion de Ginebra, relacionados con el respeto a los derechos humanos en
medio del conflicto armado. Su gobierno se caracterizé por un avance muy significativo en la reduccién de los indices de
pobreza y miseria en el pais, Colombia ascendi6 varios escalones en la calidad de vida de los ciudadanos. En su
mandato también se continud con la politica de lucha contra el narcotrafico, planteada y fortalecida por el gobierno
norteamericano ante el crecimiento de las areas de cultivo en el pais y la tolerancia de las autoridades frente a ese
fendmeno, compuesta por programas de destruccion de cultivos ilicitos, laboratorios para el procesamiento de drogas,
incautacion de insumos quimicos, la interdiccién de cargamentos de drogas, la lucha contra el lavado de activos a través
de medidas draconianas como la extinciéon del dominio de bienes adquiridos ilicitamente y el combate de organizaciones
criminales como el Cartel de Cali, duramente golpeado durante su gobierno. En el plano exterior Cartagena de Indias fue
la sede de la XI Cumbre del Movimiento de paises No Alineados del 18 al 20 de octubre de 1995 y Samper fue elegido
presidente de turno de la organizacion, funcion que desempefié hasta el final de su mandato. La misma ciudad acogié en
marzo de 1996 a la segunda Reunién Ministerial de Comercio y Foro Empresarial, dentro del proyecto para la creacién
de un Area de Libre Comercio de Las Américas (ALCA).

Tan pronto se conocié el resultado de la segunda vuelta, la campafa de Samper fue acusada por su contradictor, Andrés
Pastrana, de haber recibido dineros provenientes del Cartel de Cali. Inmediatamente, Samper le pidi6 al Fiscal general de
la Nacién una investigacion cuyos primeros resultados exoneraron la campafa. Con posterioridad, a raiz de unas
declaraciones del Tesorero de la misma, se abrié un largo proceso que termindé comprometiendo al Coordinador de la
campafia, el ex ministro Fernando Botero Zea y al propio Tesorero en una operacion de robo de los dineros que ellos
mismos gestionaron ante el Cartel de Cali como supuesto aporte a la campafia. Algunos Parlamentarios de distintos
partidos fueron igualmente vinculados a esta financiacion ilicita en lo que se conocié como el proceso 8.000, la justicia
exonerd en todos los escenarios a Samper y los demas directivos de la Campafia que lo llevd a la Presidencia de la
Republica.

Durante el desarrollo del proceso 8.000, la capacidad del presidente para atender los asuntos del estado se vio
notablemente afectada, ante la presion social y mediatica generada, siendo notable la intervencién y oposicion continua
de las altas jerarquias de la iglesia catélica el gobierno de los Estados Unidos a través del embajador Myles Frechette'” y
personalidades notables como ex-ministros y ex-candidatos presidenciales como Alvaro Gémez Hurtado, este Gltimo
asesinado durante el mandato de Ernesto Samper, crimen que buscaba culpar al Gobierno, para desestabilizar al
presidente. Recientemente, volvid a ser noticia el sefialamiento directo de la responsabilidad de Samper en el magnicidio
de Gémez Hurtado, por parte de famosos criminales de la época, hoy sometidos a la justicia.

Tras dejar la presidencia, Samper viajo a Espafia y no retorné a Colombia hasta comienzos de 2000. En marzo de ese
afio presento un libro titulado Aqui estoy y aqui me quedo en el que arremetié contra los que pretendieron apartarlo del
poder (citando en particular a Pastrana). Se declaro victima de una conspiracion e hizo la sorprendente revelacion de que
en octubre de 1996 tenia dispuesto un "plan de contingencia" para el caso de que, mientras permaneciese en Nueva
York para dar un discurso en la Asamblea General de la ONU, fuese detenido y procesado en Estados Unidos por
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narcotrafico, el cual incluia la ruptura de relaciones diplomaticas y la hipétesis de su propio suicidio con una pastilla de
cianuro. En otro ambito, Samper coincidié con la Direccién Nacional Liberal en su oposicién a la entrada de miembros del
PL en el equipo de Gobierno de Pastrana

Andrés Pastrana Arango. (1998-2002)

(Bogota, 17 de agosto de 1954), es un abogado y politico colombiano. Ejercié el cargo de Presidente de la

Republica entre 1998 y 2002. Hijo del ex presidente Misael Pastrana Borrero, que rigi6 los destinos del pais de 1970 a
1974, se gradud en Jurisprudencia por la Universidad del Rosario de Bogota y amplié estudios de derecho internacional
en la universidad estadounidense de Harvard. En 1988 se convirti6 en el primer alcalde de Bogota elegido por votacién
popular; en 1990 fundo el movimiento Nueva Fuerza Democratica, de ideologia conservadora, por el que fue elegido
senador. Se presento luego a los comicios presidenciales de 1994, pero fue derrotado por el candidato liberal Ernesto
Samper. En las elecciones presidenciales de junio de 1998 fue elegido presidente con el 50.4% de los votos, venciendo
al liberal Horacio Serpa e iniciando de inmediato didlogos con la guerrilla de las FARC.

En este momento del conflicto armado, que puede llamarse la guerra por la coca entre guerrillas y paramilitares, el
presidente Andrés Pastrana Arango intenté una negociacién de paz con las Farc y como garantia para los negociadores
de las guerrillas despejé de fuerza publica tres municipios del Meta y uno del Caqueta, en la regién del rio Caguan,
desde el 7 de noviembre de 1998. Los dialogos de paz, con participacion de organizaciones de la sociedad civil en
mesas de discusion tematica, fracasaron por exceso de temas de negociacion y falta de estrategia negociadora del
gobierno, pues se acord6 una amplia agenda de temas de 110 puntos, que comprendian todas las instituciones y
problemas politicos, sociales y econémicos del pais. El &rea desmilitarizada de 42 mil kilbmetros cuadrados se le conoci6
como zona de distension la cual originalmente deberia durar seis meses. Después de una controvertida extension de su
vigencia y de varios acontecimientos como secuestros, asesinatos y reportes de actividades ilicitas en la zona de
despeje, el 20 de febrero de 2002, después de casi cuatro afios de existencia de la zona de despeje y a pocos meses de
terminar su mandato, Pastrana inform¢ al pais que el proceso habia fracasado y que la zona de distension quedaba
efectivamente cancelada, argumentando que Manuel Marulanda lo habia asaltado en su buena fe. El mandatario dio a
los guerrilleros hasta las doce de la noche para que abandonar el area.

Paralelamente a la negociacién con las Farc, el presidente Pastrana sellé una renovada alianza militar con el gobierno
Clinton de los Estados Unidos en 1999, conocido como el “Plan Colombia”, que comprometié recursos de los dos
gobiernos para fortalecer las Fuerzas Armadas y la justicia en su lucha contra las guerrillas y el narcotrafico. Esta alianza
militar implicé también la subordinacién de la estrategia de seguridad interna a los intereses de politica externa de
Washington y especialmente, al cabildeo de los grandes contratistas privados de servicios de seguridad de Estados
Unidos, como Dynamics Corporation, beneficiaria de los contratos de fumigacién aérea de cultivos ilicitos, auspiciada por
el representante Benjamin Gilman, quien fue presidente del Comité de Relaciones Exteriores de la Camara por muchos
afios. En virtud del Plan Colombia, por ejemplo, se vincul6 al ejército en la lucha contra las drogas, al considerarla una
amenaza a la seguridad nacional. Como habia ocurrido con el anterior proceso de negociaciones de Belisario Betancur
en 1983, la oposicion militar a la negociacién de Andrés Pastrana se hizo explicita en diversas oportunidades, hasta
llegar a la renuncia del Ministro de Defensa Rodrigo Lloreda Caicedo, cuando plante6 su desacuerdo con el Comisionado
de Paz Victor G. Ricardo frente a la falta de reglas y condiciones para la guerrilla en la zona de despeje del Caguan.
Igualmente, esta oposicion de las fuerzas armadas se expresoé en la condescendencia con los grupos paramilitares, que
bajo el mando de Carlos Castafio asumieron el liderazgo de la oposicién de las sociedades regionales a la hegociacién
con las Farc.

Durante el mandato de Andrés Pastrana se expandio extraordinariamente rapido el dominio de los grupos paramilitares,
mediante un proceso de contratacion de dirigentes regionales con la clpula de las AUC para que los primeros pagaran
los costos de instalacion y mantenimiento de nuevos frentes, mientras los segundos enviaban instructores y entrenaban
combatientes locales, reclutados en cada region. Este fue el periodo en el que méas claramente se demostr6é que un
proceso de paz con las guerrillas no es posible si no existe unidad de mando entre la dirigencia politica y la militar. Las
Farc exigieron al gobierno el desmonte de los grupos paramilitares como condicién para avanzar en las negociaciones de
paz. Esa exigencia llevaba implicita la idea de que los grupos paramilitares existian como expresion de una politica oficial
de guerra sucia y les desconocia los margenes de autonomia y autosuficiencia que efectivamente tenian a esas alturas.
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